PLAN DE SELECTIE - Componenta Integrala

Pentru recrutarea si selectia organelor de administarare
la SECURITY VOL SA

Preambul,

SECURITY VOL SA, cu sediul in Voluntari, Bdul. Voluntari, nr. 724,
judet Ilfov, CUI RO 35635448, inregistrata la ONRC Ilfov sub nr.
J23/569/2016, tel: 0748.777.755, www.security-vol.ro, e-mail:
office@security-vol.ro

Tinand cont de necesitatea elaborarii procedurii de selectie pentru a
propune candidati pentru postul de Administrator al SECURITY VOL SA in
concordanta cu prevederile OUG 109/2011 prvind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobata si modificata prin Legea 111/2016 si HG
722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare.

Tinand cont ca procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a
asigura transparenta si profesionalizarea conducerii executive a
intreprinderilor publice potrivit standardelor de guvernanta.

Se emite Planul de selectie — componenta integrala, care reprezinta un
document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie
de la data initierii procesului de selectie pana la data numirii personelor
desemnate pentru functia de administrator.

Planul de selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei
Administratorului cu respectarea prevederilor OUG 109/2011 prvind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata si modificata prin
Legea 111/2016 si HG 722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de
aplicare.

Principii,

Intocmirea componentei initiale a Planului de selectie se realizeaza
pentru a putea fi determinate aspectele cheie ale procedurii de selectie in
concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobata si modificata prin Legea 111/2016 si HG
722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare si astfel incat
procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la
libera competitie, echitate nediscriminare, transparenta, tratament egal si
asumarea raspunderii.



1. PROCEDURA DE SELECTIE - ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA SI
ORGANIZAREA PROCEDURII

1.1 Declansarea procedurii de selectie.

Data de incepere a procedurii de selectie este considerata data de
04.11.2020 data de emitere a Hotararii nr 12 a societatii SECURITY VOL SA,
Hotarare prin care s-a decis declansarea procedurii de recrutare si selectie a
Administratorior in conformitate cu OUG nr 109/2011 privind Guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, completata si adaugita prin Legea nr
112/2016 privind aprobarea OUG 109/2011 si HG nr 722/2016 privind
aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind
Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

1.2 Rolul Consiliului de Administratie in Procesul de selectie

In conformitate cu art. 29 din OUG nr 109/2011, membrii consiliului
de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor, la
propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor.

In conformitate cu art 29 alin. 4 din OUG 109/2011 Adunarea
Generala a Actionarilor poate decide ca in procesul de selectie comisia sa fie
asistatd sau selectia sa fie efectuatd de un expert independent, persoani
fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui
servicil sunt contractate de autoritatea publica tutelard sau intreprinderea
publica care detine o participatie majoritara sau de control potrivit legii. In
acest caz, autoritatea publica tutelara va suporta costurile procedurii de
selectie.

Adunarea Generala a Actionarilor realizeaza componenta integrala a
Planului de selectie si asigura publicarea ei pe site-ul societatii comerciale in
termen de 10 zile de la declansarea procesului de selectie.

Adunarea Generala a Actionarilor avizeaza profilul candidatului si
criteriile de selectie pentru postul de administrator si asigura publicarea
(prin grija presedintelui consilului de adminstratie) a anuntului de recrutare
in cel putin doua ziare economice si/sau financiare de larga raspandire si pe
pagina de internet a intreprinderii publice.

Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al SECURITY VOL SA.

1.3 Parti responsabile in procedura de selectie:

In conformitate cu art 39 din OUG 109/2011 se poate decide ca
comisia de selectie sa fie asistata de catre un expert independent ale carui
servicii sunt contractate in conditiile legii.



Comisia de selectie este numita prin hotarare a Adunarii Generale a
Actionarilor si este compusa din reprezentantii Consiliului Local Voluntari.

1.4 Metode de comunicare

Comunicarea in cadru acestui proces se face in scris prin posta
electronica, personal cu semnatura de primire, sau telefonic, la adresa de e-
mail: office@security-vol.ro si numarul de telefon tel: 0748.777.755.

Dosarele de candidatura se vor depune la Serviciul Registratura din
cadrul SECURITY VOL SA, Bdul. Voluntari, nr. 72A, Oras Voluntari, jud
[1fov.

1.5 Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate atat de catre Comisia de selectie cat si de catre beneficiar-
SECURITY VOL SA.

De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in
interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai
inalt grad de confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza
numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

e Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale
aplicantilor;

e Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a
aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

e Profilul candidatului ideal

e Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie — Componenta integrala

e @ e o

1.6. Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura
de selectie

Data Decizia/document/proc | Responsabil
edura
04.11.2020 Comunicarea Hotararii AGA

cu privire la declansarea | SECURITY VOL SA
procesului de recrutare si

selectie

04.11.2020 Publicarea componentei | AGA
integrale a Planului de SECURITY VOL SA
selectie




22.11.2020
(termen limita)

Publicarea scrisorii de
asteptari fata de
candidati

AGA

SECURITY VOL SA

22.11.2020
(termen limita)

Publicarea anuntului de
angajare conform OUG
109/2011, modificata

AGA

SECURITY VOL SA

Pana la finalizarea

perioadei de depunere a

dosarelor de
candidatura

Stabilirea profilului
candidatuui

Stabilirea matricei
profilului candidatului

AGA
SECURITY VOL SA

Expert Independent

Maxim 30 zile de la data
publicarii anuntului de

selectie dar nu mai
tarziu de 21.12.2020

Perioada de depunerea
dosarelor de candidatura
si a declaratiei de intentie

Candidati

22.12.2020

Intocmire listei lungi de
candidati

Expert independent

14012021

Analiza dosarelor de
candidatura; selectia
dosarelor pentru lista
scurta

Verificari suplimentare a
dosarelor

Comisia de selectie

Expert independent

15.01.2021

Comunicarea in scris a
scrisorilor de
acceptare/respingere a
dosarelor de candidatura

Expert independent

Pana in data de
15.01.2021

Publicarea listei scurte de
candidati

Comisia de selectie

Expert independent

Pana in data de
15.01.2021

Analiza declaratiilor de
intentie in lumina
alinierii acestora cu
scrisoarea de asteptari

Analiza profilului
candidatilor si a gradului
de incadrare in matricea
de profil

Comisia de selectie
Expert independent

Pana in data de

Sustinerea interviurilor

Comisia de selectie

19.01.2021 cu candidatii Expert independent
Pana in data de Intocmirea raportului Comisia de selectie
05.02.2021 pentru numirile finale si | Expert independent

transmiterea acestuia
catre Consiliul de
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Administratie

Toate termenele au ca data de pornire data aparitiei anuntului de
selectie in presa scrisa si sunt stabilite in functie de acesta cu respectarea
termenelor impuse prin OUG 109/2011 SI HG 722/2016.

1.6.1 Deciziile referitoare la selectia candidatilor

a) Expertul independent decide asupra dosarelor de candidatura admise si
asupra candidatilor nominalizati pe lista lunga, informand comisia de
selectie.

b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in
etapa de selectie initiala si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta.
c) Comisia de selectie decide punctajul acordat candidatilor in etapa de
selectie finala.

d) Comisia de selectie analizeaza propunerile si decide numirile pe posturi.

1.7. Matricea Profilului Candidatului

Profilul candidatului se bazeaza pe urmatoarele componente :
e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice

e Matricea profilului candidatului

Matricea profilului candidatului se va stabili ulterior conform Sumarului
deciziilor-cheie cu termene si parti implicate In procedura de selectie dupa
selectia Comisiei de selectie.

1.7.1 Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice - se va
face de catre Comisia de selectie conform Sumarului deciziilor-cheie cu
termene si parti implicate in procedura de selectie .

1.7.2 Condiitiile generale minime pentru ocuparea pozitiei de
administrator al societatii :

- experienta relevanta in consultanta, in management sau in activitatea de
conducere a unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat;

- cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societatii;

- experienta in imbunatatirea performantei societatilor/intreprinderilor
publice pe care le-au administrat sau condus;

- cunoasterea ordonantei privind guvernanta corporativad a intreprinderilor

publice.

1.7.3 Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator al SECURITY
VOL SA - se va stabili ulterior conform Sumarului deciziilor-cheie cu
termene si parti implicate in procedura de selectie, dupa selectia Comisiei de
selectie.

Profilul candidatului trebuie sa satisfaca doua componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice;




definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un
set de criterii derivate din matricea profilului candidatului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la
acestea, urmatoarele:

contextul organizational;

obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel
cum deriva din scrisoarea de asteptari;

strategia  intreprinderii  publice si  elementele-cheie  cerute
administratorului pentru asigurarea unei activitdti de succes a
intreprinderii publice;

atributiile administratorului.

1.9. Criterii de evaluare a candidatilor in procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de Administrator al SECURITY VOL SA - se vor stabili
ulterior conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in
procedura de selectie dupa selectia Comisiei de selectie.

2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE

2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:

CV 1n format Europass, redactat in limba romana (original);

Cazier judiciar (original);

Acte de studii/acte formare profesionala (copie simpla);

Act identitate (copie simpla);

Documente doveditoare ale activitatii (carnet de munca/adeverinte
vechime/extras REVISAL- copie simpla);

Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este
cazul)- copie simpla;

Avizul psihologic care priveste evaluarea psihologica complexa a
candidatului si avizul psihologic cu privire la aprecierea nivelului de
integritate al candidatului. Certificatele trebuie sa fie elibarate cu cel
mult 3 luni anterior desfasurarii concursului. Cele doua certificate
trebuie emise in urma unei sesiuni unitare de examinare realizate de
catre acelasi psiholog. Lista personalului si a entitatilor acreditate,
respectiv autorizate sa realizeze evaluarile psihologice complexe si de
integritate se afla pe site-ul web al Colegiului Psihologilor din
Romania.

Adeverinta care sa ateste starea de sdnatate corespunzatoare
(original);

Declaratie pe proprie raspundere privind conformitatea documentelor
si informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a
situatiilor de incompatibilitate (original);

Declaratie pe proprie raspundere sau adeverinta care sa ateste ca nu a
desfasurat activitati de politie politica;

Declaratie pe proprie raspundere care sa confirme acordul
candidatului de a se procesa datele sale personale in scopul procedurii



de recrutare si selectie, precum si de se putea verifica informatiile
furnizate (original);

o Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca
nu se afla intr-una din situatiile prevazute de OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice ori ca nu a
suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita
profesionala (original);

o Declaratie pe proprie raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie
publicA sau nu i1 s-a Incetat contractul individual de munca prin
motive disciplinare In ultimii S ani (original);

e Scrisoare de intentie (original).

Dosarele de candidatura depuse in termen formeazd impreuna lista
lunga, care are caracter confidential si nu trebuie sa fie publicata.

2.2. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei
lungi

Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se face
de catre Expertul independent, astfel:
1. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidatura complete
si depuse la timp;
2. Evaluarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie;
3. Eliminarea din lista lunga a candidatiilor care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat si informarea in scris a candidatilor respinsi
de pe lista lunga;
4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga
si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat si solicitarea de
clarificari/informatii suplimentare unde e cazul,;

Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Expertul
independent poate solicita informatii suplimentare prin urmatoarele
mijloace:

a) interviuri directe cu candidatii;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c)verificarea referintelor oferite de catre candidati.

5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga.

6. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care au obtinut un punctaj
conform grilei de evaluare mai mic decat al celorlalti, daca e cazul si
informarea candidatilor respinsi in aceasta etapa.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut conform matricei profilului, pana la limita a maximum 5
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta.

2.3 Procedura de selectie finala. Crearea listei scurte a candidatilor.
Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului
candidatilor



Lista scurtd a candidatilor este realizatd de Expertul independent si Comisia
de selectie prin parcurgerea urmatoarelor etape:

1. Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista
scurta

Candidatii vor depune declaratia de intentie in cadrul dosarului de
candidatura.

2. Evaluarea declaratiei de intentie

Rezultatele evaluarii se integreaza in matricea profilului de candidat.

3. Realizarea interviului - planul de interviu

Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu,
organizat de catre Comisia de selectie in baza planului de interviu.

In vederea organizarii interviului se au in vedere, fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) matricea profilului de candidat;

c) declaratia de intentie a candidatului.

2.4 Planul de interviu Actiune Timp

Primirea si acomodarea candidatului 5 minute

Prezetarea de care candidat a viziunii sale referitoare la | 10 min
modul in care va contribui la atingerea obiectivelor
setate de catre Consiliul de Administratie, viziune
expusa in Declaratia de intentie

Intrebari situationale care permit Comisiei de selectie 10 min
exaluarea competentelor profesionale specifice ale

candidatului

Raspunsuri la intrebarile candidatilor. Incheierea S5 min
interviului

4. Elaborarea raportului pentru numirile finale

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie impreuna cu expertul
independent intocmeste raportul de interviu si raportul pentru numirile finale,
care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

5. Transmiterea raportului pentru numirile finale

Raportul pentru numirile finale se transmite Consiliului de Administratie in
vederea luarii la cunostinta si a emiterii hotararii de numire.

6. Incheierea contractului de mandat .

2.5 Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare si selectie

8



Nr. Crt

Risc
identificat

Impact

Probabilitate
de aparitie

Masuri de
minimizare

Criza de timp

Moderat

Mica

Alocarea unor rezerve
de timp pe fiecare
activitate si pe fiecare
etapa a proiectului
pentru a respecta in
tocmai graficul de
executie

Numar mic de
candidati care
aplica

Mare

Medie

Adaugarea de canale
noi pe care sa se
transmita mesajul
publicitar al
campaniei de
recrutare ( presa
economica online,
site-uri de recrutare,
ete. )

Reluarea transmiterii
mesajului publicitar
Mediatizarea
procesului de
recrutare prin metode
de comunicare
directa cu potentiali
candidati (structuri
profesionale locale,
organizatii locale de
afaceri, etc. )

Abandon al
procesului de
recrutare din
partea unuia
sau mai multi
candidati alesi
in final

Mare

Medie

Comunicare clara si
concisa cu candidatii
Accesibilitatea
procesului de
recrutare si selectie
astfel incit sa permita
unui numar cit mai
mare de candidati sa
aplice si sa se califice
Scurtarea la minim
posibil a perioadei de
decizie de acceptare a
candidatilor pentru a
impiedica abandonul
acestora din motivul
duratei prea mari a
procesului de
recrutare




Definitii:

1. candidat - persoana fizicd ce si-a prezentat candidatura si este parte din
lista lunga sau lista scurta;

2. competenta candidatului - combinatie de cunostinte profesionale, abilitati,
experiente si comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de
eficienta, a obligatiilor prevazute in sarcina unui administrator, potrivit legii,
actului constitutiv si contractului de mandat;

3. componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se
intocmeste la inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fard a se limita la
acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de
Inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu
privire la Comisiei de selectie, in cazul in care se decide contractarea sa,
data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care
se pot cunoaste pana la numirea administratorilor;

4. componenta integrala a planului de selectie - document de lucru care
contine, dar fara a se limita la aceasta, elementele din componenta initiala a
planului de selectie, completate cu alte elemente necesare acestuia intre
data declansarii procedurii de selectie si data semnarii contractului de
mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de administrator;

S. criterii de evaluare - grupuri de competente, trasaturi si alte conditii
necesare, derivate din matricea profilului candidatului, in raport cu care
candidatii sunt evaluati in procedura de selectie;

6. lista lunga de candidati - lista cu toti candidatii care au trimis in termenul
prevazut de prezentele norme dosarul de candidatura complet;

7. profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului
pe care candidatul trebuie sa-l1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice  rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sia le
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului
se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii,
pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale la nivel
individual, sub forma de praguri minime de competenta;

8. procedura de selectie - cuprinde procedura de selectie prealabild si
procedura de selectie finala;
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9. procedura de selectie prealabila - parcursul alcatuit din totalitatea
ctapelor cuprinse intre decizia de declansare a procedurii de selectiei si
intocmirea listei scurte;

10. procedura de selectic finala - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor
de selectie pentru evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numirii
si incheierii contractului de mandat;

11. raportul privind numirile finale - documentul final prin care se prezinta
un rezumat al profilului fiecarui candidat aflat in lista scurtd, in urma
verificarii referintelor si a istoricului profesional al candidatului si prin care
se explica motivarea evaluarii specifice pentru fiecare candidat, pe baza
punctajelor obtinute de acesta vizavi de criteriile de evaluare, inclusiv pe
baza declaratiei de intentie a acestuia.

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de catre Comisia
de evaluare si avizat de catre Consiliul de Administratie al SECURITY VOL
SA cu toate elementele/documentele aferente selectiei intre data declansarii
procedurii de selectie si data semnarii contractului de mandat, inclusiv
propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de
Administrator al SECURITY VOL SA.

EXP
SC ROMANIAN C
Iv

E SRL
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PROFILUL ADMINISTRATORULUI AL SOCIETATII SECURITY VOL SA

A. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI

1. Contextul organizational

— SECURITY VOL SA este persoana juridicd romania cu sediul in orasul
Voluntari, Bld. Voluntari, nr. 72A, judet Ilfov, inmatriculatd la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Ilfov sub nr. J23/569/2016,
avand Cod Unic de Inregistrare RO 35635448.

© Forma juridica: persoana juridicd roméana organizata sub forma de
societate comerciala care isi desfasoard activitatea in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu fiind o entitate de
interes public

~ Autoritate publica tutelara: Consiliul Local Voluntari

_ Obiectul de activitate: Obiectul principal de activitate este Activitati
de protectie si garda - Cod CAEN 8010.

Obiectul secundar de activitate:
8020 Activitati de servicii privind sistemele de securizare
4321 Lucrari de instalatii electrice

Activitatea societatii se desfasoara cu respectarea urmatoarelor
principii:

- autonomie locala;

- responsabilitate si legalitate;

- protectia si conservarea mediului natural si construit;

- administrarea eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau
privata a unitatii administrative — teritoriale;

- continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile
contractuale reglementate;

- adaptabilitate la cerintele utilizatorilor ;

- transparenta decizionala si protectia utilizatorilor;

- liberal acces la informatiile privind serviciile oferite;

In linie cu principiile enuntate, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea
S5.C. SECURITY VOL SA trebuie sa fie definita prin:

- Profesionalism si performanta;
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Transparenta si predictibilitate;
Etica si integritate.

Obiective generale si specifice:

SECURITY VOL SA a fost infiintatd in baza in anul 2016 de catre

actionarii Consiliul Local Voluntari si Serviciul Transport Voluntari SA.

Pentru realizarea misiunii SECURITY VOL SA, autoritatea publica

tutelara -Consiliul local Voluntari propune urmatoarele obiective strategice:

1. Monitorizarea permanenta a costurilor;

2. Optimizarea cheltuielilor;

3. Continuarea aplicarii masurilor tehnico—economice de reducere a
cheltuielilor cu materiile prime;

4. Cresterea calitatii serviciilor publice prestate catre populatia deservita;

5. Realizarea de proiecte si lucrari pe domeniul principal de activitat,
asigurarea securitatii fizice a obiectivelor aflate in portofoliu, prin
implementarea monitorizarii si supravegherii video a obiectivelor;

6. Realizarea de servicii si pentru terti;

7. Imbunatatirea comunicarii cu cetatenii referitor la serviciile prestate si
lucrarile efectuate;

8. Realizarea formarii profesionale continue la nivelul societatii;

9. Implementarea politicilor de sanatate si securitate in munca la nivelul
societatii;

10. Urmarirea de catre Consiliul de Administratie a modului de
implementare a recomandarilor cuprinse in rapoartele de audit public
intern;

11 Implementarea unei aplicatii de verificare a procesului de

productie si de gestiune eficienta a costurilor.

2. Atributiile Administratorului

2.1

Este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru

realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru Adunarea Generala a Actionarilor .

2.2

2.3

24

2.5

Stabileste liniile generale de conducere ale societatii, pe termen lung si
mediu ;

Alte prerogative incredintate de Consiliul Local, de catre actionari si
Primarul unitatii teritorial administrative delegate, dupad caz, sau
prevazute de lege;

Stabileste obiectivele de performanta si criterille de evaluare ale
acestora pentru personalul care ocupa functii de conducere in cadrul
societatii cat si pentru restul personalului angajat;

Urmareste realizarea directiilor principale de activitate si dezvoltare a
societatii, a obiectivelor si criteriilor trasate de Adunarea Generala a
Actionarilor;
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2.6

2.7
2.8
2.9

|
2.l

0
1

Aproba actele de achizitie i de dispozitie privitoare la brevete, marci,
drepturi de autor si know-how;,

Aproba cererile de acordare de imprumuturi ;

Aproba constituierea de garantii, cu exceptia ipotecilor ;

Prezinta anual adunarii generale ordinare a actionarilor raporturi cu
privire la activitatea societatii, bilantul contabil si contul de profit si
pierdere pe anul precedent, precum si proiectul programului de
activitate si al bugetului de venituri si cheltuieli pe anul urmétor ;
Decide realizarea investitiilor;

Intocmeste semestrial rapoarte de activitate pe care le prezinta
Adunarii Generale a Actionarilor.

Administratorului ii este cerut sa inteleaga pe deplin responsabilitatile
pe care le are, sa aiba o viziune pe termen lung si sa ofere contributii
valoroase, sa arate dedicatie pentru rolul lor prin pregatire minutioasa,
disponibilitate si punctualitate, dedicatie pentru imbunatatirea continua
a societatii, integritate, independenta, sa ia numai decizii pentru binele
organizatiei si probitate.

B. PROFILUL INDIVIDUAL AL ADMINISTRATORULUI SC SECURITY
VOLS.A

r

Conditiile generale minime obligatorii pentru pozitia de
ADMINISTRATOR sunt urmatoarele:

studii superioare de lunga durata — profil tehnic/economic/juridic,
absolvite cu diploma de licenta (obligatoriu);

constituie un avantaj studii masterale sau alte specializari
postuniversitare in domenii de activitate similar/conexe celui al
societatii ;

cunostinte de management financiar, managementul riscului;
experienta in administrarea/managementul unor intreprinderi publice
sau societati comerciale publice profitabile (avantaj);

bune competente interpersonale (abilitati de comunicare, organizare,
negociere, lucru in echipa);

cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societatii
(administrare drumuri) (obligatoriu);

experienta in imbunatatirea performantei societatilor/intreprinderilor
publice pe care le-au administrat sau condus;

cunoasterea  ordonantei privind guvernanta = corporativi a
intreprinderilor publice;

cunoasterea unei limbi de circulatie internationala (avantaj);

Cunostinte, aptitudini si abilitati:

a) Cunostinte specifice sectorului de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;

- cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor prestate;

. cunoasterea Strategiei de Dezvoltare a Orasului Voluntari .
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b) Competente profesionale de importantd strategicid/tehnica
/ economica

Are experienta in:

- imbunatatirea performantei societatii, bune capacitati
strategice si de evaluare a impactului deciziilor sale privind
societatea si partile interesate ale acesteia;

- evaluarea optiunilor strategice si riscurilor, identificare a
prioritatilor si de a contribui la Iimbunétatirea strategiei de
dezvoltare a societatii;

- practici de management financiar si abilitatea de a comunica
in clar asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea

indicatorilor stabilifi de autoritatea publica tutelar3;

- managementul riscului, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului.

¢) Guvernanta corporativa:

- puternica Intelegere a principiilor si practicilor de guvernanti corporativa
cu privire la:

- rolurile si responsabilitatile functiei lor:

- gandire strategica si previziuni:

- monitorizarea performantei.

d) Social si personal
Se au in vedere urmatoarele:

- se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu
ceilalti si cu societatea;

- construieste bune relatii in cadrul si in atara societatii pentru a
putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului
societafil s1 pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia.

- gestioneaza cu eficacitate conflictele. gaseste un interes comun sa
obtina cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

- luarea deciziilor prin cunoasterea din interior a bunelor practici de
guvernanta a intreprinderii publice.

15



PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
ADMINISTRATOR LA SECURITY VOL SA

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvenului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,
aprobata si modificata prin Lg. 111/2016 si ale Hotararii Guvernului nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanata de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind
guvemanta corporativda a Intreprinderilor publice, avand in vedere
contextul organizational, obiectivele si rezultatele asteptate, strategia
intreprinderii publice si elementele cheie cerute administratorului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice si atributiile
acestora, Adunarea Generala a Actionarilor SC SECURITY VOL SA
stabileste Profilul Candidatului pentru pozitia de Administrator al
Societatil .

» Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite
pentru functia studii superioare de lunga durata - profil
tehnic/economic/juridic, absolvite cu diploma de licenta (obligatoriu);

»~ constituie un avantaj studii masterale sau alte specializari
postuniversitare in domenii de activitate similar/conexe celui al
societatii;

» cunstinte de management financiar, managementul riscului;

» experienta in administrarea/managementul unor intreprinderi publice
sau societati comerciale publice profitabile (avantaj);

» bune competente interpersonale (abilitati de comunicare, organizare,
negociere, lucru in echipa);

» cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societatii
(administrare drumuri) (obligatoriu);

» experienta in imbunatatirea performantei societatilor/intreprinderilor
publice pe care le-au administrat sau condus;

» cunoasterea  ordonantei privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

» cunoasterea unei limbi de circulatie internationala (avantaj);

Candidatii selectafi conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati
pe baza matricei administratorului.

Administratorul trebuie sd aiba experientd In domeniile care privesc
administrarea societatii si anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori.

Pentru a se califica pentru pozitie, candidatii trebuie si posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

a. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
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Urmatoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la
stabilirea competentelor in domeniul de activitate al societatii:

- cunostinte de sector specifice intreprinderii publice ;

- cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice ;

b. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
Admnistratorul va avea experienta in:

- imbunatatirea performantei societatilor si serviciilor pe care le-a
administrat sau condus, bune capacititi strategice si de evaluare a
impactulului deciziilor privind societatea si partile interesate ale acesteia;

- intelegerea rolului sau in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung;

- evaluarea optiunilor strategice si a riscurilor,

- identificarea prioritatilor strategice si contributia la prezentarea de
directii strategice Adunarii Generale a Actionarilor, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru societate pe termen lung;

- cunostinte si abilitdti de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati si de a contribui la Imbunatatirea strategiei de
dezvoltare a societatii;

- cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a
comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru realizarea
indicatorilor stabiliti de Adunarii Generale a Actionarilor;

- cunostinte pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului;

- are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza
socletatea.

c. Guvernanta corporativa
O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta

corporativa cu privire la:

- practici si principii de guvernantd corporativa, este familiarizat/d cu
legislatia si  politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor publice si intelege importanta gestionarii resurselor publice
intr-o maniera transparentd si eficace;

- rolul si responsabilitatile administratorului;

- gandire strategica si previziuni ;

- monitorizarea performantei

- intelegerea responsabilitatilor functiei privind monitorizarea organizatiei si
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

d. Social si personal
Se au In vedere urmatoarele:

- Dezvoltarea s1 motivarea personalului

- Relationarea cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru;

17



- Eficienta In negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-
0 maniera ce demonstreaza respect si integritate .

- Imbunatatirea sigurantei si sdnatatii ocupationale a angajatilor,
- Cresterea productivitatii muncii si a performantei personalului.

e. Etica si integritate
Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
societatea.

Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completéarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare .

f. Independenta

Posedd o gandire independentd si este capabil/a sd ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul de administratie in realizarea
unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard inalt in luarea deciziilor.

g. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Calitatea  si Alinierea se realizeaza atit
scrisoarea de | intentia la nivel de intentie cat si
asteptari a | exprimata nu la nivel de calitati
actionarilor se aliniaza

Criterii de evaluare si selectie la interviu:

1. Indeplinirea criteriilor generale si specifice si a celor prevazute in
OUG109/2011, Legea 111/2016 si HG722/2016 privind normele de
aplicare

2. Cunostinte de afaceri in privinta obiectului de activitate al societatii

3. Cunostinte, experienta si abilitati manageriale

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati
in baza matricei Profilului Candidatului.
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CRITERII DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR

Candidati
=
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1. 1Competente specifice sectorului
111 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta obiectului de
activitate al societatii, cunoasterea pietei in care activeaza
societatea
opt 0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practici a reglementirilor | oblig
si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
2
E 1.2.5 Legislatie oblig 1
a
E 1.3 Guvernanta corporativa
-
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice opt 0,5
1.3.2 Rolul consiliului opt 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei opt 0,5
1.4 Social si personal
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
1.4.3 Negociere oblig i
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1
1.4.5 Competente de conducere si management Oblig 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
2. 2 Integritate oblig 1
5
ﬁ 2.3 Independenta oblig 1
o
=
~ 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig 1
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3.Cerinte prescriptive si

proscriptive

3.1 Rezuitate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a opt

exercitat mandatul de administrator sau de director 0.8
3.2 Cazier judiciar si fiscal

3.3 Ani de experienta la conducerea unei societati opt 1
3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig 1

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5

= Expert
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ANUNT

Consiliul de Administratie al SECURITY VOL SA anunta
demararea procedurii de recrutare si selectie conform
normativelor legale privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, pentru urmitoarele pozitii vacante:
ADMINISTRATOR al SECURITY VOL SA

1. Conditii de participare generale si specifice:

1.1 Conditii generale:

_ cetatenia romana;

* domiciliul pe raza judetului Ilfov/Municipiului Bucuresti;

Ui stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza,
atestata pe baza de documente medicale valabile;

- sa nu fie in situatii de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute
de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare:

— sa cunoasca limba romana (scris si vorbit);

— sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

- sa nu fie incapabil, potrivit legii, ori sa nu fi fost condamnat pentru
gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals, inselaciune,
delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mita, pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, cu modificirile si
completdrile ulterioare, pentru infractiunile prevazute la art. 143-145 din
Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificirile si
completarile ulterioare;

~ sa nu fi fost destituit dintr o functie publica sau sa nu ii fi incetat
contractul individual de munca pentru motive imputabile salariatului, in
ultimii 5 ani;

1.2 Conditii specifice/profilul candidatilor : Pentru candidatii la postul
de Administrator:
Z studii superioare de lunga durata - profil tehnic /economic/juridic,
absolvite cu diploma de licenta (obligatoriu);
.| constituie un avantaj studii masterale sau alte specializari
postuniversitare in domenii de activitate similar/conexe celui al societatii :
1 cunstinte de management financiar, managementul riscului;
_ experienta in administrarea/managementul unor intreprinderi publice sau
societati comerciale publice profitabile (avantaj);
J bune competente interpersonale (abilitati de comunicare, organizare,
negociere, lucru in echipa);

cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societatii
(administrare drumuri) - obligatoriu;
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_ experienta in imbunatatirea performantei societatilor/intreprinderilor
publice pe care le-au administrat sau condus;

— cunoasterea ordonantei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

~ cunoasterea unei limbi de circulatie internationala (avantaj);

2. Criterii de evaluare si selectie

Etapa 1 — Analiza dosarelor de candidatura in vederea intocmirii listei scurte
de candidati

T Prezentarea dosarului de candidatura;

_ Indeplinirea conditiilor de participare;

O Numar ani de experienta in managementul companiilor;

_ Calitatea de manager societati comerciale publice sau private, membru al
CA/administrator in cadrul unor societati comerciale publice sau private
profitabile sau institutii publice (constituie un avantaj calitatea de manager
sau membru al CA/manager in cadrul societatilor/regiilor cu acelasi profil
de activitate sau profil similar)

Etapa 2 - Interviurile cu candidatii selectati pe lista scurta si selectia finala
[.Competente

_ Competente specifice sectorului de activitate al companiei

_ Experienta relevanta in managementul societatii

7 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al societatii

= Competente profesionale de importanta strategica

" Viziune si planificare strategica

O Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora
asupra intreprinderii si angajatilor acesteia

~ Marketing strategic

Managementul riscului

Legislatie aplicabila domeniului

Finante si contabilitate

Competente de guvernanta corporativa

Monitorizarea performantei

Abilitati de comunicare si negociere

_ Capacitate de analiza si sinteza

_ Abilitati de relationare.

II. Trasaturi

C Integritate si reputatie

~t Independenta

_ Expunere

ITII. Conditii Prescriptive Si Proscriptive

~ Numar ani de cand este director executiv/administrator intr-o organizatie
T Studii de specialitate in domeniu/studii masterale/certificari

_ Alinierea la matricea profilului candidatului

54 I U O i O

L1l

3. Procedura si termenele limita de evaluare si selectie
Documente necesare pentru depunerea candidaturii:
e CVin format Europass, redactat in limba romana (original);
e Cazier judiciar (original);
e Acte de studii/acte formare profesionala (copie simpla);
e Actidentitate (copie simpla);
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¢ Documente doveditoare ale activitatii (carnet de munca/adeverinte
vechime/extras REVISAL- copie simpla);

e Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este
cazul)- copie simpla;

o Avizul psihologic care priveste evaluarea psihologica complexa a
candidatului si avizul psihologic cu privire la aprecierea nivelului de
integritate al candidatului. Certificatele trebuie sa fie elibarate cu cel
mult 3 luni anterior desfasurarii concursului. Cele doua certificate
trebuie emise in urma unei sesiuni unitare de examinare realizate de
catre acelasi psiholog. Lista personalului si a entitatilor acreditate,
respectiv autorizate sa realizeze evaluarile psihologice complexe si de
integritate se afla pe site-ul web al Colegiului Psihologilor din
Romania.

e Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare
(original);

e Declaratie pe proprie raspundere privind conformitatea documentelor
si informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a
situatiilor de incompatibilitate (original);

e Declaratie pe proprie raspundere sau adeverinta care sa ateste ca nu a
desfasurat activitati de politie politica;

e Declaratie pe proprie raspundere care sa confirme acordul
candidatului de a se procesa datele sale personale in scopul procedurii
de recrutare si selectie, precum s$i de se putea verifica informatiile
furnizate (original);

e Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca
nu se afla intr-una din situatiille prevazute de OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ori ca nu a
suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita
profesionala (original);

e Declaratie pe proprie raspundere ca nu a fost destituit dintr-o functie
publicd sau nu i s-a incetat contractul individual de muncad prin
motive disciplinare in ultimii 5 ani (original);

e Declaratie de intentie intocmit pe baza elementelor din Scrisoarea de
asteptare (original).

Selectia se realizeazd cu respectarea principiillor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al SECURITY VOL SA.

Etapa 1 a selectiei dosarelor :

Candidaturile constadnd in: CV detaliat in format european + Declaratie de
intentie + originale/copii ale documentelor necesare pentru depunerea
candidaturii (dupa caz)+ declaratii se depun in plic inchis pe care se
specifica : numele si prenumele candidatului si mentiunea ,Candidatura
pentru postul de ADMINISTRATOR” pana la data de 21.12.2020 (inclusiv), la
sediul SECURITY VOL SA, Voluntari, Bldul. Voluntari, nr. 72A, la
Registratura.

Selectia dosarelor se va face in data de 21.12.2020 pana la ora 16.00.
Persoanele selectate pentru etapa a II a a procesului de recrutare vor fi
informate in scris sau telefonic, de catre Expertul independent.
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Persoanele al caror dosar de candidatura a fost respins vor fi anuntate prin
posta electronica asupra motivelor ce au condus la respingerea dosarelor,
pana la data de 15.01.2020 pana la ora 18.00.

Candidaturile depuse dupa data limita de depunere nu vor fi luate in
considerare.

Eventualele contestatii se pot depune, in scris, in termen de 24 ore de la
data comunicarii selectiei dosarelor, cel tarziu pana la data de 16.01.2021
ora 18.00, la Registratura societatii SECURITY VOL SA.

Etapa 2 - Interviurile cu candidatii selectati pe lista scurta si selectia
finala

Publicarea listei scurte de candidati se va face pana la data de 15.01.2021
ora 16.00.

Candidatii al caror dosar a fost selectat pentru lista scurta vor fi informati
personal asupra procedurii de desfasurare si temenelor stabilite pentru
etapa 2 a procesului de selectie.

Relatii suplimentare se pot obtine la telefon 0721.247.063
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Pentru presa scrisa

ANUNT
(se publica in doua ziare economico-financiare)

Societatea SECURITY VOL S.A, cu sediul in Oras Voluntari,
Str. B-dul Voluntari, nr. 72A (fosta Sos. Afumati 72A), parter,
Judet Ilfov anunta organizarea evaluarii/selectiei candidatilor
pentru functia de Administrator al societatii - 3 posturi -, in
conformitate cu dispozitiile art.29 alin.(7) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. Dosarele de
inscriere/candidatii trebuie sa respecte prevederile OUG nr.
109/2011 si vor fi depuse pana la data de 21.12.2020 la
Registratura societatii SECURITY VOL S.A, Oras Voluntari, Str.
B-dul Voluntari, nr. 72A (fosta Sos. Afumati 724), parter, Judet
[lfov in plic inchis si sigilat. Relatii la telefon 0721.247.063
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FORMULAR DE INSCRIERE

Societatea :

Pentru pozitia de': ADMINISTRATOR

Vechime aferenta pozitiei de ADMINISTRATOR/membru CA:

NUMEIE Si PrENUMEIE © oottt et e e st et eeeee s eeseen e s

FaYs [ =TT OSSR TROTT

L= L= {o ] 4 oSO TOTSVO TSRO T RSSO

Studii medii liceale sau postliceale:

Institutia Perioada Diploma obtinuta
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Studii superioare de scurta durata:

Institutia Perioada Diploma obtinuta
Studii superioare de lunga durata:

Institutia Perioada Diploma obtinuta
Studii postuniversitare, masterat sau doctorat:

Institutia Perioada Diploma obtinuta
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Alte tipuri de studii:

Institutia

Perioada

Diploma obtinuta

Limbi straine®:

Scris

Citit

Vorbit

Cunostinte de operare pe calculator?:
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Cariera profesionald3:

Perioada Institutia/Firma Functia detinuta Principalele responsabilitati

Persoane de contact pentru recomandari®;

Declar pe proprie raspundere, cunoscand prevederile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in
declaratii, ca datele furnizate in acest formular sunt adevarate.

Data Semnatura

29




Nota :

1) Se vor trece calificativele ,cunostinte de baza”, ,bine” sau ,foarte bine“; calificativele mentionate corespund, in grila de autoevaluare a
Cadrului european comun de referin{d pentru limbi strdine, nivelurilor ,utilizator elementar”, ,utilizator independent” si, respectiv,
Jutilizator experimentat”.

A2) Se va completa cu indicarea sistemelor de operare, editare sau orice alte categorii de programe IT pentru care exist3 competente de
utilizare, precum si, dacd este cazul, cu informatii despre diplomele, certificatele sau alte documente relevante care atestd detinerea

respectivelor competente.
A3) Se vor mentiona in ordine invers cronologica informatiile despre activitatea profesionald anterioara.

74} Vor fi mentionate numele si prenumele, locul de munca, functia 5i numérul de telefon.
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DECLARATIE

Subsemnatul/a , domiciliat/&a in

, posesor al C.., seria _  nr.

, eliberata de , la data de , avand

CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de

ADMINISTRATOR la Societatea SECURITY VOL SA, declar pe propria
raspundere, cunoscand prevederile art. 326 din Codul Penal cu privire la

falsul in declaratii, ca am / nu am desfasurat activitate de politie politica.

Data,

Semnatura,
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DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a ; avand

CNP , domiciliat/a in , str.
, nr. , bl. ___, §é. , ap. , posesor

al/a ) seria nr. : eliberat/a de
la data de s telefon

fix: ,telefon mobil s e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de ADMINISTRATOR

la Societatea SECURITY VOL SA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din

Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere

ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la

procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de ADMINISTRATOR la

Societatea SECURITY VOL SA.

Data,

Semnatura ,
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DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ; str.
y D i Bl . & 80 , ap. , posesor

al/a .l seria nr. , eliberat/a de
la data de i telefon

fix: ,telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de ADMINISTRATOR la

Societatea SECURITY VOL SA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul

Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere cd nu am

cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de nscriere la

procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de ADMINISTRATOR la

Societatea SECURITY VOL SA.

Data,

Semnatura,

33




DECLARATIE

privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a )
avand CNP , domiciliat/a n
s I5Er, , nr. , bl.
., sc. , ap. , posesor al/a C.l, seria nr. ,
eliberat/a de la data de
telefon fix: ,telefon mobil ,  e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de ADMINISTRATOR

la Societatea SECURITY VOL SA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rdspundere c3

sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de ADMINISTRATOR la

Societatea SECURITY VOL SA.

Data,

Semnatura,
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DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemmatl  sososnessssssivess eetateBn.  immvEes T EET GRS .
nascut la data de ..........coeeiiiiiiininnnn. , In localitatea ...........coocvvvviiiniinnnnn, ,
SEX  eeeereeieeiaiinns , casatorit/necasatorit, domiciliat in
....................................... 5 ‘G spmemsmommsnamssa T sepemes DUOG weasiss SO0
........ , eta] ..., apart........,sector/judet......................,posesor  al
.................. , SEria .....evv...

il sonsimesia o eliberat d€ :isasnnnnasansns o, dleln B e , cod
NUMEriC Personal .......oociiiiiiiiiiiiiiiiieee e , declar pe propria

raspundere cd imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor
mele personale In vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii postului de
ADMINISTRATOR al SECURITY VOL SA, iar aceste date corespund realitatii.
Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie a acestor date, transpusa prin Legea nr.
677/2001 privind protectia persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date cu modificarile si completérile
ulterioare, precum si prevederile Directivei 2002/58/CE privind prelucrarea
datelor cu caracter personal si protectia vietili private In sectorul
comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004.

Dau prezenta declaratie flindu-mi necesara la depunerea dosarului de

candidatura pentru postul de ADMINISTRATOR al SECURITY VOL SA.

Data:

Semnatura,
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DECLARATIE

Subsemnatul ... BB L 1 :
masenl Ja daty d8 sweovimreanpusmass , in localitatea ...........cocovvvvivininennnn... ,
FEE nrmremrmmensurnnsmes , casatorit/necasatorit, domiciliat In .........ccoeven.a... g Str.
............................ B onewmong  DIOB  moeesy  SCEEE  wesess G ansi
BPET T psuans ;Sector/Judet s s JIOSERDT Bl isinisemmmmns , seria ............
o) SUNURURRII eliberat de .......oooeeeiiiiiiiinnnn, la data de .................... ; ‘oo
numeric PErsomral  sosseeusissieamEe s S ; cunoscand

dispozitiile articolului 292 Cod penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie raspundere cd nu cad sub incidenta articolului 6 din O.U.G nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
respectiv. cd nu am fost declarat incapabil potrivit legii, nu am fost
condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals,
inselaciune, delapidare, marturie mincinoasd, dare sau luare de mit3,
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si Legii pentru instituirea unor masuri
de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru infractiunile prevazute la art. 143-145 din
Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificarile si
completéarile ulterioare.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la depunerea dosarului de
candidatura pentru calitatea de ADMINISTRATOR al SECURITY VOL SA
Subsemnatul /Subsemnata. .o maas i ; declar ca
informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
SECURITY VOL SA are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor orice documente doveditoare de care dispun.
Data:

Semnatura,
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DECLARATIE

Subseninatul s (o757 15 1 1o+ 315 LNV U ,
nascut la data de ........ooeiiiiiiiiiiiininne. , In localitatea .......ccooeeviiviiiiiiniininnns ,
L , casatorit/necasatorit, domiciliat In ....................... 5 B
............................ TG e DIOC sevvis SEATR susos BIE) sppus
apart........ ,sector/judet........coevvnennenn. DOSESOT Bl riirinsinambnn , Seria ............
s eliberat de ......ocoeviiiiiiiiiinnnn, ladatade ....ccovvvenennn.n. , cod
numeric PETSOIEA] s R R S S R j cunoscand

dispozitiile articolului 292 Cod penal cu privire la falsul in declaratii, in
calitate de participant(d) la procedura de recrutare si selectie in vederea
ocuparii unui post de ADMINISTRATOR al SECURITY VOL SA, declar pe
propria raspundere sub sanctiunea excluderii din procedura de recrutare si
selectie si sub sanctiunile aplicabile faptei de fals in acte publice, ca nu am
fost destituit dintr-o functie publicA sau nu mi sa incetat contractul
individual de munca prin motive disciplinare in ultimii 5 ani.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la depunerea dosarului de
candidatura pentru postul de ADMINISTRATOR al SECURITY VOL SA
Subsemnatul/Subsemnata.......c...oooiiii, , declar ca
informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
SECURITY VOL SA are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si

confirmarii declaratiilor orice documente doveditoare de care dispun.

Data:

Semnatura
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DECLARATIE

privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in 4 str.

o AL , bl. _ , sc. , ap. , posesor al CI, seria

, nr. , eliberatda de la data de

, telefon fix: , telefon mobil ,

e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

ADMINISTRATOR al SECURITY VOL SA, cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
nu ma aflu intruna din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu
sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,

infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de

Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legatda de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la
procesul de evaluare/selectie pentru pozitia ADMINISTRATOR al SECURITY VOL
SA.

Data,

Semnatura,
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DECLARATIE

privind neincadrarea in situatia de conflict de interese/ incompatibilitate

Subsemnatul /a domiciliat/a
in , posesor al C.I. seria nr. eliberata de
la data de avand CNP

, in calitate de candidat pentru pozitia de
ADMINISTRATOR al SECURITY VOL SA.
Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de

selectie a candidatilor pentru pozitia de ADMINISTRATOR al SECURITY VOL

SA si cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, cd documentele si informatiile prezentate in dosar sunt
conforme, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,
nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum
sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si
corecte in fiecare detaliu si inteleg cd autoritatea publici tutelari are
dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice

informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data,

Semnatura,
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COMISIA DE SELECTIE

PLAN DE INTERVIU

PRIVIND SELECTIA ADMINISTRATORULUI LA

SOCIETATEA SECURITY VOL SA

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul Societatii SECURITY VOL SA

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candidatilor, urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si
cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea
ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se
limita la acestea, urmaéatoarele:

" dosarul de candidatura
~ matricea profilului de candidat

_ declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1
(novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de
candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii

5.Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute
de derulare a interviului individual.

Comisia de selectie:
Presedinte:

Membri:
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de ADMINISTRATOR la Societatea SECURITY VOL SA

Administratori

1.Competente

=1
3]
wvi
) ® =
Criterii s 58 7 N ) < i
a2 0 W o = = ) 4
o - o o o © © ™
- = © 2 =] = =) B
5 8 c =] o o - °
= 0 [+] c = = c =
o = a. [1:3 1] [1:3 1] 1]
S8 Q o (8] Q (8]
o
w O
a
o]
1. 1Competente specifice sectorului
1.1.2 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
comerciale, cunostinte de afaceri in privinta obiectului de
activitate al societatii, cunoasterea pietei in care activeaza
societatea
opt 0,8
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1

1.2.3 Cunoastere si experienta in aplicarea practicd a reglementarilor | oblig

si procedurilor conexe functiei 1
1.2.4 Tehnologia informatiei opt 0,5
1.2.5 Legislatie oblig 1

1.3 Guvernanta corporativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice opt 0,5
1.3.2 Rolul consiliului opt 0,5
1.3.3 Monitorizarea performantei opt 0,5

1.4 Social si personal

1.4.1 Luarea deciziilor ohlig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1
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3.Cerinte prescriptive si proscriptive

1.4.5 Competente de conducere si management Oblig 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
2. 2 Integritate oblig 1
S 2.3 Independenta oblig 1
3
'r_-" 2.4 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
~N
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig 1
3.1 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
3.2 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a opt
exercitat mandatul de administrator sau de director 0.8
: ; T opt
3.3 Ani de experienta la conducerea unei societati 1
3.4 Studii superioare si experienta in domeniu oblig 1

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

COMISIA DE SELECTIE

Numele si prenumele

Semnatura

Comisia de selectie

Presedinte

Membru

Membru
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GHID INTERVIU

RECRUTARE SI SELECTIE ADMINISTRATOR

AL SECURITY VOL SA

Criterii

1.Competente

1. 1Competente specifice sectorului

1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al intreprinderii
publice

1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza regia

Pentru aceasta sectiune structura intrebarilor tehnice este realizata de catre personalul de specialitate
din cadrul societatii

1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategica

1.2.1 Gandire strategica si previziuni

1. Ce reprezinta procesul de management?

2. Care sunt trasaturile procesului de management ?

3. Care sunt functiile managementului?

4. Ce reprezinta conceptul de strategie a organizatiei? Care sunt componentele strategiei organizatiei?

5. Ce tipuri de strategii cunoasteti?

6. Care este metodologia de elaborare a strategiei organizatiei? Care sunt etapele elaborarii strategiei?

7. Care sunt metodele, tehnicile si instrumentele folosite pentru fundamentarea strategiei?

1.2.2 Finante si contabilitate

1.Care sunt deciziile in domeniul financiar-contabil cu impact major asupra organizatiei?

2. Care sunt indicatorii financiari pentru masurarea performantei unei intreprinderi publice?

1.2.3 Managementul proiectelor

1.Ce reprezinta managementul prin proiecte? Care sunt formele MPP? Care sunt atributiile generale ale
PM? Care sunt etapele MPP?

1.2.4 Tehnologia informatiei

1.Ce sisteme de management al informatiei si de gestiune ati utilizat? Care sunt punctele forte ale unui
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asemenea sistem? Care sunt punctele slabe? Care sunt zonele de imbunatatire a performantei?

1.2.5 Legislatie

1.Care sunt legile si prevederile acestora cu impact major asupra activitatii organizatiei?

1.3 Guvernanta corporativa

1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice

1.Ce reprezinta guvernanta corporativa?

2.Care sunt beneficiile guvernantei corporative?

1.3.2 Rolul consiliului

1.Care sunt competentele consiliului de administratie?

1.3.3 Monitorizarea performantei

1.Care este scopul masurarii performantei in intreprinderea publica?

2. Care sunt criteriile care se iau in considerare in masurarea performantei intreprinderii publice?

3.Care sunt cerintele pe care trebuie sa le indeplineasca indicatorii cheie de masurare a performantei?

1.4 Social si personal

1.4.1 Luarea deciziilor

1.Ce reprezinta decizia manageriala?

2.Care sunt cerintele de rationalitate pe care trebuie sa le indeplineasca o decizie?

3.Care sunt tipologiile de decizie pe car ele cunoasteti?

4.Care sunt etapele procesului decizional ?

1.4.2 Relatii interpersonale

1.Care sunt etapele si mecanismele procesului de comunicare? Care este structura comunicarii

organizationale?

2.Care sunt sursele de putere la nivelul unei organizatii ?

3.Care este corelatia intre nivelul de performanta si nivelul conflictelor intre grupuri la nivelul unei

organizatii?

1.4.3 Negociere

Ce metode de management al conflictului cunoasteti?

Ce reprezinta negocierea? Care sunt elementele unei negocieri eficiente? Cum se deruleaza valaorea
adaugata prin negociere?
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1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza

1.Dati exemplu de o decizie luata pe baza analizei unor cifre, date exacte.

2. Ce reprezinta functia de control-reglare?

1.5 Experienta locala si internationala

Participarea in organizatii internationale/europene/nationale constituite in domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante

1.Care sunt organizatiile constituite in domeniul de activitate al societatii sau alte domenii relevante al
caror membru sunteti?

2.Care sunt cele mai relevante realizari pe care le-ati avut in cadrul acestor organizatii?

1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

Competente de conducere

1.Ce reprezinta managerul?

2.Care este rolul managerului ?

3.Ce reprezinta structura organizatorica? Care sunt partile structurii organizatorice? Care sunt
componentele structurii organizatorice?

4.Ce este motivatia ? Care sunt componentele motivatiei?

5.Care sunt stilurile de management pe care le cunoasteti? Care sunt caracteristiciel liderilor?

2.1 Reputatie personala si profesionala

1.Exista investigatii in curs care sa va vizeze?

2.Daca da, care este subiectul acestora?

3.Aceste investigatii reprezinta atragerea unui risc reputational pentru organizatie? ( ex. mediatizare )

2.2 Integritate

1.Exista antecedente in istoricul dumneavoastra profesional care sa va fi afectat integritatea? Daca da,
care anume?

2.3 Independenta

1.Dati exemplu de o situatie in care ati luat o decizie in mod independent si care s-a dovedit a fi o decizie
buna pentru organizatia/grupul din care faceati parte. Care a fost motivatia si fundamentarea luarii

acestei decizii?
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2.4 Abilitati de comunicare interpersonala

Dati exemplu de o situatie in care ati convins o persoana cu autoritate si ati reusit acest demers cu
succes. Dati exemplu de o situatie in care ati convins un grup de persoane sa va urmeze / sa se
conformeze / sa realizeze ceea ce ati propus/

2.5. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

*a se vedea documentul separat Formular de verificare a Declaratiei de Intentie

3.Cerinte prescriptive si

proscriptive

3.1 Cazier judiciar sau fiscal

3.2 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator

sau de director

3.3 Ani de experienta la conducerea unei societati

3.4 Studii superioare de lunga durata si experienta in domeniu sau studii medii de specilaitate in
domeniul de activitate al societatii
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